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Voorwoord
& introductie

Met trots presenteren wij het
jaarverslag 2025. Een jadr waarin wij
als maatschappelijke kinderopvang-
organisatie verder hebben gebouwd
op datgene wat ons sterk maakt.

We zijn gestart met het herijken van onze
strategische koers en kernwaarden.
Daarna keken we hoe onze organisatie
daar het beste op kon aansluiten. In 2025
bouwden we daarop verder. We werkten
aan professionalisering, kwaliteit en
huisvesting. En we zetten een belangrijke
volgende stap: het herijken van onze
missie en visie.

Samen met strategisch merkbureau
Dizain maakten we scherper wie we zijin en
waadr we voor staan. Niet omdat onze basis
veranderde, maar omdat we die beter
zichtbaar en herkenbaar wilden maken.

In gesprekken met medewerkers, ouders
en partners haalden we op wat Skid
kenmerkt. We maakten keuzes, brachten
liin caaon en bouwden samen aan een
organisatie die stevig staat voor de
toekomst. Onze kern bleef hetzelfde.

Bij Skid werken we vanuit respect, plezier,
samen en groeien. Onze missie blijft richting
geven: kinderen een veilige en vertrouwde
plek bieden om te spelen, te leren en zich

te ontwikkelen.

Vanuit die basis investeerden we in kwadlliteit,
medewerkers en toekomstbestendige
huisvesting. Ook digitalisering en data
kregen meer aandacht. Zo kunnen we

beter sturen, blijven leren en stap voor

stap verder verbeteren.

Dit alles was niet mogelijk geweest
zonder de inzet, betrokkenheid en passie
van onze medewerkers. Daar zijn wij
oprecht trots op.

Met vertrouwen kijken wij vooruit naar
2026. We bouwen verder op wat goed gact
en versterken waar dat nodig is. Zo blijven
we samen werken aan een fijne, veilige en
stimulerende plek voor ieder kind.

Birgitte van den Berg en Thea Hooijer
Directeur-bestuurders Skid









Jaarverslag 2025

Onze nieuwe
identiteit - van
binnen naar buiten

In 2025 gaven we onze organisatie een
nieuwe jas, met dezelfde vertrouwde basis.
We maakten zichtbaar wat er al was: onze
identiteit. In dit hoofdstuk laten we zien hoe
we verder bouwden op die basis en deze
sterker naar buiten brachten.

We werken nog steeds vanuit onze
kernwaarden: respect, plezier, scmen en
groeien, met het kind altijd centraal. Deze
basis was er al en blijfft ongewijzigd. Wat we
wel hebben vernieuwd, is de manier waarop
we onze missie en visie verwoorden én hoe
we ons als organisatie zichtlbaar maken.

Bij Skid staat het kind centraal. We bieden
een veilige en vertrouwde omgeving waarin

kinderen zich kunnen ontwikkelen, spelen en

groeien. Dat doen we samen met ouders en
partners, met aandacht voor ieder kind.
Onze basis is sterk en herkenbaar.

Juist die kracht hebben we in 2025

beter zichtbaar gemaakt.

Wocaarom kozen we voor een nieuwe jas?
De afgelopen jaren hebben we als
organisatie belangrijke stappen gezet. We
zijn gegroeid, hebben ons verder ontwikkeld
en een duidelijke koers bepaald. Tegelijk
merkten we dat wat we dagelijks doen en
wadar we voor staadn, nog niet overal even
zichtbaar was. De buitenkant liep niet altijd
in liin met de binnenkant.

Daarom kozen we er in 2025 bewust voor

om onze identiteit opnieuw vorm te geven

en beter aan te laten sluiten bij wie we zijn.
Niet om iets nieuws te bedenken, maar om
zichtbaar te maken wat er al is.
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Koersplandag:
nieuwe koers

en kernwadadrden sessies

‘De nieuwe jas geeft de organisatie
goed weer: kleurrijk en modern.

De kleuren spreken kinderen aan
en de contrasten maken het
gewaagd, gedurfd en spontaan.

- Ouder

Van Skidkinderopvang nacar Skid

Een belangrijke stap in dit proces was de
overgang van skidkinderopvang naar Skid.
Met deze kortere naam creéren we ruimte
voor een bredere betekenis. We zijn niet
alleen een organisatie die opvang biedt,
maar een plek waar ontwikkeling centraal
staat, voor kinderen én voor collega’s.
Daarom zeggen we: Skid. Professionails
in kinderopvang en ontwikkeling.

Deze formulering is bewust gekozen. Ze
benadrukt dat wij werken met vakmensen:
professionadls die hun vak verstaan,

bewust handelen en dagelijks bijdragen

aan de ontwikkeling van kinderen. Het
woord ‘professionals’ benadrukt kwaliteit,
verantwoordelijkheid en trots en sluit aan bij
hoe we naar ons werk en naar elkaar kijken.

Van evolutie naar revolutie

In eerste instantie leek het een kleine
verandering. Maar gaandeweg werd
duidelijk dat het meer was dan dat.

In 2025 hebben we bewust gekozen om
het écht anders te doen. Niet alleen een
aanpassing aan de buitenkant, maar een
duidelijke stap vooruit.

2024

Start samenwerking
met Dizain en eerste

We introduceerden een nieuwe naam, een
nieuw logo en een vernieuwde manier van
communiceren en samenwerken. Het werd
geen evolutie, maar een revolutie. En daar
zijn we trots op.

Bouwen acdn Skid - blok voor blok

Onze nieuwe identiteit sluit aan bij hoe we
werken en denken. Bij Skid bouwen we acan
ontwikkeling - stap voor stap, dag na dag.

Dat zie je terug in de manier waarop we
naar kinderen kijken, maar ook in hoe we
dls organisatie groeien. We noemen dat
ook wel skidkracht: samen bouwen aan
een sterke basis, blok voor blok.

Deze gedachte maakt ontwikkeling
concreet en herkenbaar. EIk moment, elke
ervaring en elke stap draagt bij aan groei.

Collega’s als ambassadeurs van het merk
Onze identiteit zit niet alleen in hoe we
eruitzien, maar vooral in hoe we werken.

Onze collegd’s spelen daarin een centrale
rol. Zij zijn elke dag zichtbacar op de groepen,
in het contact met kinderen en ouders en in
de samenwerking met partners. Dacarmee
zijin zij de belangrijkste ambassadeurs van
ons merk.

Het merk Skid leeft in hun handelen, hun
houding en hun vakmanschap. In hoe zij
kinderen begeleiden, ouders meenemen en
met elkaar samenwerken.
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Pizzasessie met collega’s Lancering nieuw logo en
op het Centraal Bureau naam tijdens het Kerstfeest

Iris: de stem van Skid

Om onze identiteit herkenbaadr en voelbaar
te maken, hebben we Iris in het leven
geroepen. Iris is geen collega van viees en
bloed, maar wel de stem van Skid. Warm,
nieuwsgierig, professioneel en dichtbij.

Zij helpt ons om scherper te voelen hoe
Skid klinkt, kilkt en communiceert: niet
ingewikkeld, wel eigen.

We hebben gewerkt aan een eenduidig
verhaal en een herkenbadre manier van
communiceren, zodat iedereen Skid herkent
- van de eerste kennismaking tot het

Niet afstandelijk, wel deskundig =
dagelijkse contact op de groep.

Met verhalen, quotes en herkenbare
communicatie helpt Iris om onze identiteit
tot leven te brengen. Niet als los concept,
maadr als een manier om zichtbaar te
maken wie we zijn en hoe we werken.

Woat bleef hetzelfde?

Ondanks de nieuwe haam en uitstraling is
onze basis onveranderd gebleven. We blijven
werken vanuit onze kernwaarden, zetten
ons in voor de ontwikkeling van kinderen

en bouwen aan sterke relaties met ouders,
scholen en partners. Wat we doen en
waadrom we dat doen, is niet veranderd.

Meer dan een nieuw uiterlijk

Onze nieuwe identiteit gaat verder dan
een nieuw logo of een vernieuwde huisstijl.
Het gaat ook over hoe we communiceren,
samenwerken en zichtbaar zijn voor
ouders, kinderen en partners.

Klaar voor de toekomst

Met deze nieuwe jas zijn we klaar voor

de volgende stap. Een organisatie die
herkenbaar is, duidelijik communiceert

en stevig staat. Waar professionadls zich
zo voelen én zo handelen. Waar ouders
weten wat ze kunnen verwachten en waar
kinderen de ruimte krijgen om te groeien.
We bouwen verder op een sterke basis en
blijven ontwikkelen waar dat nodig is.

Een nieuwe naam en uitstraling, met
dezelfde vertrouwde kracht.
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Ons jaar
in één
oogopsiag
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Zondag stonden acht collega's en 23 kinderen van Bij de kleinschalige Kinderopvang Doortje Dartel
de B50's in Eelderwolde aan de... Meer weergeven van Marion Doorten uit Groning... Meer weergeven

1

_=. Kinderopvang Doortje Dartel
b 10 sep 2025 - &

Wit een verschil met het weer &5 met gisteran

Skid - professionals in kinderopvang... **
e Afgelopen weekend werd voor de zeventiende keer

Wal zijin we trots om mee te mogen werken aan het de Fun van Gieten georganisee... Meer weergeven

convenant van de nieuwe kind-... Meer weergeven

Gemeante Tynaarko

M apr 2025 - &
Kansrijk opgroeien in de gemeente Tynaarla met
de nleuwe kind- en jeugdvisi... Meer weergeven

Gistermiddeg kregen de peuters van PSG 't
Krummicthoekje en uniorgroep... Meer weergeven
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Peddagogiek en
kwaliteit bij Skid

Sterke basis, steeds beter

Onze kijk op kinderen en ontwikkeling
bleef in 2025 hetzelfde. Bij Skid staat
het kind centraal. We bieden kinderen
een veilige en vertrouwde omgeving
waarin ze kunnen spelen, ontdekken
en groeien. Dat doen we samen met
ouders en partners, met aandacht
voor ieder kind.

Die basis staat. Tegelijk blijven we kijken
wat beter kan. Daarom lag in 2025 de
nadruk op kwaliteit in de dagelijkse
praktijk. Hoe maken we die zichtbaar?
Hoe houden we elkaar scherp? En hoe
blijven we samen leren?

Kwalliteit als dagelijks proces

Goede opvang ontstaat door acaandacht,
vakmanschap en blijven verbeteren.
Daarom werken we bij Skid met een
continu verbeterproces.

In 2025 versterkten we het werken
met de PDCA-cyclus: plannen, doen,
controleren en verbeteren.

Teams kijken regelmatig naar hun
eigen werk. Wat gaat goed? Wat kan
beter? En welke afspraken helpen

om de kwaliteit verder te versterken?
Medewerkers zijn hierin actief begeleid
en getraind, zodat deze manier van
werken steeds meer onderdeel wordt
van het dagelijks handelen.

Zo zorgen we dat kwalliteit niet alleen
op papier staat, maar voelbaar en
zichtbaar is op de groep.

Borging en doorontwikkeling

Naast het dagelijks verbeteren werkten
we aan duidelijke afspraken en een
herkenbare werkwijze. In 2025 zetten we
de eerste stappen in het uniformeren van
ons pedagogisch beleid en de vertaling
daarvan naar de locaties. We versterkten
de rol van pedagogisch coaches, ondanks
tijdelijke uitval bleef de ondersteuning
voor teams op peil.

Ook binnen het gastouderbureau kreeg
coaching een bredere plek. Daarnaast
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bereidden we nieuwe vormen van
leren en ontwikkelen voor, zoadls video-
interactiebegeleiding en intervisie.
Deze starten in 2026 ails pilot.

Ook op beleidsniveau ontwikkelden we
door. Het mediabeleid en voedingsbeleid
Zijn geactuadliseerd en aangescherpt.
Daarnacst deden we een eerste
verkenning naar Al-beleid. Zo blijven we
aansluiten bij nieuwe ontwikkelingen en
maatschappelijke vraagstukken.

Toetsing en toezicht

Onze kwaliteit wordt structureel getoetst,
intern en extern. In 2025 zette de positieve
lijn van de afgelopen jaren door.

De jaarlijkse externe audit bevestigde
opnieuw dat ons kwaliteitssysteem goed
functioneert en voldoet aan de eisen van de
HKZ-certificering, zonder tekortkomingen.
Ook uit GGD-inspecties en andere vormen
van toezicht blijkt dat we werken volgens
de geldende wet- en regelgeving.



Deze toetsing laat zien dat onze kwalliteit
op orde is. Tegelijk geeft het richting om
verder te blijven verbeteren.

Samen werken aan ontwikkeling
Goede opvang doen we samen.

Daarom werken we intensief samen

met gemeenten, onderwijs, zorgpartners
en ouders.

In 2025 bouwden we samen met de
gemeente Ad & Hunze verder aan VVE+
en BSO+. Ook waren we betrokken bij de
ontwikkeling van de kind- en jeugdyvisie
in de gemeente Tynaarlo.

Met onze padrtners zorgen we voor
een doorgaande lijn in ontwikkeling
en ondersteuning, afgestemd op wat
kinderen nodig hebben.

Ook ouders hebben daarin een belangrijke
rol. We organiseren gesprekken en
bijeenkomsten, zoadls het oudercafé, om
ervaringen te delen, signalen op te halen
en met elkaar in gesprek te blijven.

Kinderen en ouders doen mee

We vinden het belangrijk dat kinderen en
ouders worden gehoord. Kinderen krijgen
ruimte om mee te denken en mee te doen.
Zo ontwikkelen ze hun eigen stem en leren
ze keuzes maken.

Ouders betrekken we actief bij de opvang.
Hun ervaringen nemen we mee in onze
verbeteringen. Daarvoor gebruiken we
onder andere de Verbetermeter. Hiermee
verzamelen we doorlopend feedback van
ouders en krijgen we beter zicht op wat
goed gaat en waar kansen liggen.

Jaarverslag 2025
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Samen blijven verbeteren

In 2025 vonden we onze kwalliteit niet
opnieuw uit. We bouwden verder op
wat er al stond.

Door dagelijks caandacht te besteden
aan kwaliteit, duidelijke afspraken

te maken en samen te werken met
ouders en partners, blijven we ons
ontwikkelen. Stap voor stap bouwen
we verder aan sterke, betrouwlbare en
toekomstbestendige opvang voor alle
kinderen bij Skid.

15
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Kinderopvang en
gastouderopvang

Vertrouwde opvang, steeds

in ontwikkeling

In 2025 bleef onze opvang vertrouwd

en herkenbaar. Tegelijk bleven we ons
aanbod en onze manier van werken
ontwikkelen zodat we blijven aansluiten bij
wat kinderen en ouders nodig hebben.

Onze locaties en huisvesting

Onze opvang vindt plaats op
verschillende locaties in Noord-Drenthe,
dichtbij gezinnen en scholen. We bieden
een veilige en vertrouwde omgeving
waarin kinderen zich in hun eigen tempo
kunnen ontwikkelen.

Tegelijk kijken we vooruit. In 2025 hebben
we gewerkt aan de verdere ontwikkeling
van ons strategisch huisvestingsbeleid.
Per locatie is de ontwikkelrichting,
benodigde investering en gewenste
kwalliteit in beeld gebracht. Voor drie
locaties is dit uitgewerkt, de overige
volgen in 2026. Ook is het meerjaren-
onderhoudsplan (MJOP) geactuadliseerd,
waadrmee we beschikken over een
stabiel en financieel onderbouwd kader
voor onderhoud.

Daarnaast zijn op verschillende

locaties concrete stappen gezet in de
doorontwikkeling en versterking van
onze huisvesting. Zo is in Assen de nieuwe
BSO Amethist geopend. Met deze locatie
bieden we kinderen een eigentijdse en
stimulerende opvangomgeving.

In Zuidlaren is kinderdagverblijf Hobbelpaard
ingrijpend gerenoveerd. Met deze renovatie
is de locatie gemoderniseerd en toekomst-
bestendig gemaakt, waarbij zowel de
kwaliteit van de ruimtes als het comfort

voor kinderen en medewerkers ziin verbeterd.

Ook is in Zuidlaren gewerkt aan het herstel
en de heropbouw van BSO Drakensteijn, na
de impact van waterschade. Dankzij de inzet
van betrokken medewerkers en partners

is de locatie opnieuw opgebouwd, zodat

de opvang voor kinderen op een veilige en
vertrouwde manier kon worden voortgezet.

Ons aanbod

We bieden verschillende vormen van
opvang, passend bij de behoeften van
kinderen en ouders. Op meerdere locaties
verzorgen we voor- en vroegschoolse

17
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Of een kind nou
binnenkomt op
een locatie of bij
een gastouder:
het moet voelen
adls welkom.

- Iris

educatie (VVE) voor kinderen die extra
ondersteuning nodig hebben.

Met initiatieven zoadls VVE+ en BSO+
versterken we deze ondersteuning en
dragen we bij aan gelijke ontwikkelkansen.
In samenwerking met gemeenten en
onderwijs zorgen we voor een goede start
en een doorgaande lijn in de ontwikkeling
van het kind.

Onze medewerkers maken het verschil
Onze pedagogisch professionadls en
clustermanagers vormen de basis van onze
opvang. Zij zorgen dagelijks voor een veilige
omgeving, sterke begeleiding en een goede
samenwerking met ouders en partners.

In 2025 hebben we extra ingezet op
werkplezier, ontwikkeling en duurzame
inzetbaarheid. Een belangrijke stap hierin
was de inzet van groepsondersteuners.
Hierdoor ontstaat meer ruimte voor
directe aandcacht voor kinderen en voor

de pedagogische kwaliteit op de groep.
Dit draagt bij aan een betere balans in het
werk en versterkt tegelijkertijd de kwaliteit
van de opvang.

Arbeidsmarkt en ontwikkeling

De arbeidsmarkt blijift krap. Juist dacrom
investeren we in goed werkgeverschayp,
scholing en duurzame inzetbaarheid. We
richten ons steeds meer op preventie en
het tijdig ondersteunen van medewerkers,
zodat zij hun werk goed én met plezier
kunnen blijven doen.

Gastouderopvang en gastouderbureau
Naast opvang op locaties bieden we ook
gastouderopvang via ons gastouderbureau.
Deze vorm van opvang kenmerkt zich door
flexibiliteit en een kleinschalige,

huiselijke omgeving.



In 2025 hebben we de kwalliteit en
begeleiding van gastouders verder
versterkt. Pedagogisch coaches
ondersteunden gastouders in de praktijk
en we organiseerden bijeenkomsten en
intervisie om kennis en ervaringen te delen.
De ervaringen van gastouders zijn actief
opgehaald en vormen de basis voor verdere
verbeteringen in 2026. Daarnaast werkten
we aan een duidelijke positionering en
groeistrategie, zodat ons gastouderbureau
toekomstbestendig blijft.

Samenwerking en maatschappelijke rol
Als maatschappelijke kinderopvang-
organisatie dragen we bij aan de
ontwikkeling van kinderen én aan de
leefbaarheid in de regio.

We werken intensief samen met
gemeenten, onderwijs en zorgpartners.
In 2025 hebben we onder cndere verder
gebouwd aan VVE+ en BSO+ en waren
we betrokken bij lokale ontwikkelingen,

Jaarverslag 2025

&
[

i
JIII'L
L

zoadls de kind- en jeugdvisie. Samen zorgen
we voor een sterke omgeving rondom het
kind en een goede aansluiting op wat lokaal
nodig is.

Klanttevredenheid

We vinden het belangrijk dat ouders
tevreden zijn over onze opvang. In 2025
werd de klanttevredenheid, gemeten via

de Verbetermeter, beoordeeld met een 8;1
(2024: 8,0). Deze stijgende lijn laat zien dat
ouders onze opvang wadadrderen. Tegelijk
blijven we luisteren naar feedback en
gebruiken we deze om onze dienstverlening
verder te verbeteren.

Samen verder bouwen

In 2025 bouwden we voort op een
vertrouwde basis. We vercanderden onze
opvang niet maar maakten haar sterker
en toekomstgerichter. Zo zorgen we voor
stabiele kinderopvang, waarin kinderen
zich optimaal kunnen ontwikkelen en
medewerkers met plezier werken.
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De organiscitie
cichter de opvang

Achter iedere opvanglocatie staat een
organisatie die ondersteunt, faciliteert
en meedenkt. In 2025 bouwden we
verder aan een professionele organisatie,
zodat collega’s op de locaties hun

werk goed kunnen doen en kinderen,
ouders en medewerkers kunnen rekenen
op kwaliteit.

Het Centraal Burecau
Het Centraal Bureau van Skid ondersteunt
de hele organisatie. Hier werken collega’s

vanuit verschillende disciplines samen
aan beleid, ondersteuning en ontwikkeling.
Zij zorgen ervoor dat locaties goed
kunnen functioneren en medewerkers

hun werk zo goed mogelijk kunnen doen.

In 2025 keken we vooruit naar de toekomst
van onze huisvesting. Op basis daarvan

is besloten het pand in Vries te verkopen

en op zoek te gaan naadr een nieuwe,
toekomstbestendige locatie voor het
Centraal Bureau.
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ICT en facilitair: bedrijfsvoering

Goede ondersteuning is essentieel voor
het dagelijks werk op de locaties. Op het
gebied van ICT verbeterden we systemen,
koppelingen en digitale processen.
Hierdoor kunnen medewerkers efficiénter
werken en beschikken zij over betrouwbare
informatie. Ook informatieveiligheid en
gegevensbescherming kregen extra
aandacht.

Onze facilitaire en technische collega’s
zorgen voor veilige en goed onderhouden
gebouwen. In 2025 zijn onderhoudsplannen
opgesteld en gerichte investeringen gedaan,
zodat onze locaties ook in de toekomst
passend en veilig blijven.

HR: ondersteuning van medewerkers
Onze medewerkers maken het verschil

in de opvang. Daarom investeren we

in goed werkgeverschap en passende
ondersteuning. Er is een pilot gestart met
de functie van groepsondersteuners. Ook
werd er gebouwd aan het ontwikkelpad
voor de functie van leidinggevende A.

In 2025 lag de focus op werkplezier,
gezonde werkdruk, vitaliteit en ontwikkeling.
We werken steeds meer vanuit preventie,
zodat medewerkers duurzaam inzetbaar
blijven en hun werk met kwadliteit en plezier
kunnen doen.

Marketing en communiccaitie

In 2025 stond duidelijke en herkenbare
communicatie centraail. De focus lag op
het versterken van onze identiteit en het
neerzetten van een eenduidig verhaal dat
past bij wie we zijn als organisatie.

Medezeggenschap

Binnen Skid vinden we het belangrijk dat
medewerkers en ouders kunnen meedenken.
De ondernemingsraad denkt mee over
beleid en belangrijke besluiten. De centrale
oudercommissie geeft advies over
onderwerpen die ouders en kinderen raken.
In 2025 waren beide actief betrokken

bij verschillende thema'’s en leverden

zij waardevolle input voor de verdere
ontwikkeling van de organisatie.

Een sterke
organisatie
staat niet op de
voorgrond, maar
is er wel altijd.

— Iris




Bestuur en toezicht

De organisatie wordt aangestuurd door
de directeur-bestuurders. De Raad van
Toezicht houdt toezicht op het beleid en de

resultaten en denkt mee over de toekomst.

Samen zorgen zij voor een stabiele en
professioneel bestuurde organisatie, met
oog voor kwadlliteit en ontwikkeling.

Opleiden van nieuwe professionals

We investeren in de toekomst door ruimte
te bieden aan leerlingen en stagiaires. Zo
dragen we bij aan het opleiden van nieuwe
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Financiéle basis

Een gezonde financiéle basis is essentieel
om te blijven investeren in kwadliteit en
ontwikkeling. In 2025 behaalden we een
positief resultaat en bleef de organisatie
financieel stabiel. Dat geeft ruimte om
verder te bouwen aan de toekomst.

Samen verder bouwen

In 2025 richtten we onze organisatie niet
opnieuw in, maar versterkten we wat er
al stond. Door te investeren in mensen,
systemen en ondersteuning bouwen we

professionadls en versterken we tegelijkertijd verder aan een sterke organisatie achter de

onze organisatie op de lange termijn.

opvang.
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Skid in cijfers

Achter deze cijfers staat een organisatie die stevig
staat. Ze laten zien hoe we groeien en bouwen can
een toekomstbestendige basis.

Totacal aantal kinderen 2025 Gemiddelde leeftijd medewerkers
(gebaseerd op peildatum 31-12-2025): Tussen de 40-45 jaar
2341

680 KDV
1443 BSO
102 PSG
153 Gastouderopvang

Geslacht medewerkers

Aantal kinderen dat gebruik heeft

92% vrouw
gemaakt van het VVE aanbod:
Gemeente Ad en Hunze

. holi in202
19 kinderen Scholingen in 2025

- Training meldcode voor nieuwe
medewerkers
- Training stagebeleiding
- BFVE taaltoets
- Startblokken
- Piramide
Studenten en stagiaires: - VVersterk
- BHV en Kinder EHBO
11 BBL studenten en + Gordon basistraining en opfriscursus
48 Bol studenten (stagiaires), + Babyscholing
verdeeld over * Rijbewijs BSO bus
schooljacr 2024-2025 en * Knap lastig
schooljaar 2025-2026. * Interactief voorlezen
- Kinderparticipatie
* VVE netwerk Drenthe
* OR traininng
» Training Groen Cement
- Training adviseren
- Teams
- MVK

Gemeente Tynaario
29 kinderen

Aantal medewerkers
PP-ers 237/143.07FTE
Niet PP-ers 65/50.82FTE
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(]
Fincancieel
Omzet
Kinderdagopvang € 9.086.000 2 80/0
Peuteropvang € 591.000 , . .
Buitenschoolse opvang € 6.923.000 AfSChI"I |V|th'
Gastouderopvang € 829.000 kosten

Kosten

10% 74,1°% 3,8%

Huisvestings- Personeels- Kinderopvang-
kosten kosten kosten

Solvabiliteit

5% 7,9%
30% [ll29,3% Toename Toename
omzet kosten

2024 2025

Achter
ieder cijfer
zit een e
kind,een .
collega, |\
een ouder
of een
verhaal.

—Iris
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Verder bouwen
adan wot werkt

In 2026 bouwen we verder op wat we de
afgelopen jaren samen hebben neergezet.
Met dezelfde waarden en overtuiging
blijven we werken aan kwaliteit, stabiliteit
en ontwikkeling.

Vooruitkijken is makkelijker als
ie weet waar je op vertrouwt.

- Iris

De belangrijkste speerpunten liggen bij
het verder invoeren van ons pedagogisch
beleid, het versterken van teams en het
beter benutten van data. Zo krijgen we
meer inzicht, kunnen we gerichter sturen
en blijven we stap voor stap verbeteren.

Ook blijven we investeren in onze huisvesting,
zodat locaties veilig, duurzaam en

passend blijven bij wat kinderen, ouders

en medewerkers nodig hebben.

Daarnaast werken we toe naadr een nieuwe
strategische koers voor de komende

jaren. Medewerkers, ouders en partners
betrekken we daar actief bij. Zo blijven

we als organisatie in beweging, met een
stevige basis en oog voor de toekomst.

Tegelijk bereiden we ons voor op landelijke
ontwikkelingen, zoadls de invoering

van gratis kinderopvang. We brengen

de mogelijke gevolgen in beeld en
onderzoeken wat dit betekent voor onze
organisatie, onze capaciteit en onze
manier van werken. Zo kunnen we tijdig
inspelen op veranderingen en zorgen we
dat we ook in de toekomst passende,
toegankelijke opvang blijven bieden.
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Dankwoord

Samen hebben we gebouwd. Aan goede
opvang, aan ontwikkeling en aan Skid.

Dank caan onze medewerkers en
gastouders, die zich iedere dag met
aandacht, vakmanschap en plezier
inzetten voor kinderen en ouders.
Jullie maken het verschil.

Dank can onze padrtners, voor het
vertrouwen en de samenwerking.
En dank aan ouders en kinderen,
voor de betrokkenheid en alle mooie
momenten die we samen delen.

Met trots kijken we terug op 2025
en met vertrouwen bouwen we
samen verder.







Professionadls
in kinderopvang
& ontwikkeling




